
LES FONDAMENTAUX DE LA LUTTE 
CONTRE LES VSS DANS LES ARTS 
ET LA CULTURE 

Formation inter-structures à La Grainerie
16 & 17 mars 2023

Lou Marthiens-Lartigue · lou@lapetite.fr





ÉCOUTE ACTIVE/ 
RÉPARTITION DE LA PAROLE

CONFIDENTIALITÉ

RESPECT DE SOI ET DES AUTRES

TRIGGER WARNING VIOLENCES

MÉTHODES ACTIVES

CADRE DE LA FORMATION



JOUR 1



OBJECTIFS

Identifier les violences sexistes et sexuelles dans leur complexité

Comprendre les processus favorisant les violences dans les arts et la culture 

Qualifier les violences sexistes et sexuelles au regard de la loi

Comprendre l’impact de la culture du viol sur les victimes

Identifier les rapports de domination et de pouvoir spécifiques au secteur 



CONTEXTE



Le contexte global  : depuis #metoo (2017) 
● Objectivation des inégalités grâce à aux études et aux chiffres
● Prise de conscience grandissante sur les enjeux de l'égalité dans les arts et la culture et la société 

dans son ensemble. L’égalité devient "un sujet"
● Des lois pour passer à l'égalité réelle => idée que les arts et la culture sont plus avancés sur ces 

sujets : l’enjeu est de sortir de l’illusion de l’égalité (Reine Prat) 
● Des difficultés à passer à l'action, des résistances à transformer les pratiques professionnelles 

Les violences sexistes et sexuelles 
● Libération de la parole mais surtout de l’écoute des victimes
● Changement radical du traitement des violences sexuelles dans la presse. Des enquêtes 

d’investigation sur les violences sexuelles (Médiapart) sont pour la première fois récompensées.
● Une forte mobilisation de la société civile 

Fin de l’impunité des auteurices
Changement sociétal majeur MAIS qui crée beaucoup de résistances



AU FONDEMENT DES VIOLENCES : LE SEXISME



LES FREINS RENCONTRÉS

➔ Les logiques de réseaux et de cooptation au masculin
➔ Peu de modèles de réussites ou modèles inatteignables
➔ Rapport au corps/ sexualisation pour les musiciennes
➔ Rapports de séduction
➔ Violences sexistes et sexuelles
➔ Des rapports de proximité / de familiarité
➔ La compétition pour l’accès à certains postes ou métiers
➔ Horaires atypiques et culture du présentéisme
➔ Le « revers des métiers passion » :  « j’ai tellement de chance, je ne vais pas me 

plaindre »
➔ « L’excellence artistique » comme réponse systématique pour éviter 

d’analyser une situation et de trouver des solutions. 

➔ Difficile articulation des temps 
de vie professionnels et 
personnels

➔ Sexisme, préjugés et stéréotypes
➔ Manque de confiance en soi
➔ Sentiments d’illégitimité et 

mécanismes d’auto-censure

➔ Peu de gestion des ressources humaines (dans les petites structures)
➔ Manque de formation en management/ encadrement
➔ Discriminations, microagressions, harcèlement, violences



LES INEGALITES DANS LES ARTS ET LA CULTURE
LES CONCLUSIONS DE REINE PRAT

« Corriger les inégalités suppose de les connaître »

« Il y a un écho inévitable entre l’organisation du travail
artistique et culturel et les représentations qui en sont issues. »

« Le secteur des arts et de la culture, par la force de ses
représentations, impacte la société toute entière . »

• Identifier les violences pour mieux les prévenir, agir et réagir
• Développer une réflexivité sur les pratiques de la structure
• Se saisir du devoir d’exemplarité par la diffusion d’œuvres et de

représentations qui illustrent la société dans son ensemble



LES VIOLENCES SEXISTES ET SEXUELLES
AU TRAVAIL

1 femme sur 3 
est victime de harcèlement sexuel ou d’agression sexuelle sur son lieu de 
travail, en France.

c’est le résultat d’une enquête réalisée en 2019 par l’Ifop : 
32% des femmes ont déjà subi du harcèlement sexuel ou une agression sexuelle sur leur 
lieu de travail.

• 70% des victimes n’en parlent pas leur responsable

• Seulement 5% déposent plainte



ETAT DES LIEUX DU SEXISME EN 2023

Rapport annuel  2023 sur l’état des lieux du sexisme en France  - HCE



LES CHIFFRES DU SEXISME EN 2023

Rapport annuel  2023 sur l’état des lieux du sexisme en France  - HCE

➔ Beaucoup de situations de sexisme dit « ordinaire »

« 57% des femmes ont déjà subi des blagues ou remarques sexistes (au 
sein des catégories socio-professionnelles supérieures, il s’agit même 
de 2 femmes sur 3), 41% un déséquilibre dans les tâches ménagères, 41% 
des sifflements et gestes déplacés de la part d’un homme, 38% des 
situations de mansplaining, 29% des remarques faites sur leur tenue ou 
physique… »



LES CHIFFRES DU SEXISME EN 2023

Rapport annuel  2023 sur l’état des lieux du sexisme en France  - HCE

« 9 femmes interrogées sur 10 affirment anticiper les actes et les propos sexistes des hommes et adoptent
des conduites d’évitement pour ne pas les subir. Ainsi elles renoncent à sortir et faire des activités seules (55 %),
à s’habiller comme elles le souhaitent (52 %), veillent à ne pas parler trop fort ou hausser le ton (41 %), ou
encore censurent leur propos par crainte de la réaction des hommes (40 %). Près d’une femme sur 5 (18 %) a
des difficultés à prendre la parole au sein d’un groupe. 8 femmes sur 10 ont peur de rentrer seules chez elles le 
soir. Ces contraintes constituent comme une seconde « charge mentale » pour les femmes alors qu’elles 
doivent déjà subir celle, « classique », de l’addition des tâches professionnelles, familiales et ménagères.»



QUALIFIER 
LES VIOLENCES



LE SEXISME C’EST QUOI?

https://www.youtube.com/watch?v=J-INHJTEWuY

https://www.youtube.com/watch?v=J-INHJTEWuY


PROPOSITION DE DÉFINITION

« On entend par violences sexistes et sexuelles tout acte commis contre la
volonté d’une personne et fondé sur les rôles différents que la société attribue
aux personnes en fonction de leur sexe ou
de leur genre et sur des relations de pouvoir inégales ».

Ministère du travail - Mars 2019



PROPOSITION DE DÉFINITION 2

« Les VSS sont des atteintes à l’intégrité physique et psychique des personnes
portées en raison de leur genre ou de leur sexualité.

Elles se conçoivent dans une continuité graduelle : de l’attitude irrespectueuse
à des propos blessants ou injurieux, jusqu’aux gestes inappropriés et aux agressions.

Un individu coutumier de propos sexistes n’est pas un violeur en puissance,
mais le sexisme est bel et bien le terreau des violences sexuelles. »

Université de Reims



LE GENRE?

Quelques définitions : LGBTQI+ ? Cisgenre ? 

Distinguer : 
• sexe biologique
• identité de genre
• expression de genre
• orientation sexuelle 

Bonnes pratiques pour demander les pronoms / ne pas genrer à priori 
les personnes 



LE GENRE?

https://unicorn.mrtino.eu

https://unicorn.mrtino.eu/




https://www.instagram.co
m/vscyberh/

https://www.instagram.com/vscyberh/
https://www.instagram.com/vscyberh/


CONTINUUM DES VIOLENCES

« Les VSS sont des atteintes à l’intégrité physique et psychique des personnes
portées en raison de leur genre ou de leur sexualité.

Elles se conçoivent dans une continuité graduelle : de l’attitude irrespectueuse
à des propos blessants ou injurieux, jusqu’aux gestes inappropriés et aux agressions.

Un individu coutumier de propos sexistes n’est pas un violeur en puissance.
Le sexisme est bel et bien le terreau des violences sexuelles. »

Université de Reims



QUALIFICATION JURIDIQUE

L’agissement sexiste

Dans le cadre du travail, c’est un propos lié au sexe et qui porte atteinte
à la dignité ou crée un environnement dégradant.

C’est souvent ce que l’on nomme “blague” ou remarque sexiste
“Tu ne pourrais pas être plus féminine et mettre des jupes ?”
“T’es drôlement impatiente aujourd’hui, tu as tes règles ?”
“Tu devrais plutôt retourner faire la vaisselle”

Article 1142-2-1 du Code du travail
Article 6 bis de la loi de 1983 (loi Le Pors)



QUALIFICATION JURIDIQUE

L’agissement discriminatoire

Dans le cadre du travail, c’est un propos lié à un des 25 critères prohibés et
qui porte atteinte à la dignité ou créé un environnement intimidant, hostile,
dégradant.

“Vous avez plusieurs femmes chez vous, non ?”
à une personne d’origine sénégalaise et musulmane

Mégenrer une personne transgenre

Article 1 de la loi n°2008-496 du 27 mai 2008



QUALIFICATION JURIDIQUE

L’outrage sexiste ou sexuel

Imposer à une personne un propos ou comportement à connotation sexuelle
ou sexiste qui porte atteinte à sa dignité ou l’expose à une situation pénible.

Les sifflements, propos sur l’habillement ou l’apparence physique de la ou des
personnes visées, discours et verbes désignant des actes sexuels.

infraction

Article 621-1 du Code pénal



QUALIFICATION JURIDIQUE

L’injure sexiste

Expression outrageante lié au sexe.
Propos ou écrits, tenus dans l’intention de blesser ou d’offenser l’autre.

Elle peut être publique ou non publique
“Salope”
“Sale pute”

Selon les situations : infraction ou délit

Article RC625-8-1 du Code pénal
Article 33 de la loi de 1881 relative à la liberté de la presse



QUALIFICATION JURIDIQUE

Le harcèlement sexuel (1)

Propos ou comportements à connotation sexuelle répétés
qui portent atteinte à la dignité ou créent une situation offensante

Des remarques fréquentes sur les fesses d’un·e collègue
Des propos répétés et non-désirés sur la sexualité d’un·e collègue

C’est un délit

Article L1153-1 du Code du travail
Article 6 ter de la loi de 1983 pour les fonctionnaires
Article 222-33 du Code pénal



QUALIFICATION JURIDIQUE

Le harcèlement sexuel (2)

Mettre la pression à quelqu’un·e dans le but réel ou apparent
d’obtenir un acte de nature sexuelle

“Si t’es gentille ce soir, on parlera de ce nouveau rôle demain”

C’est un délit

Article L1153-1 du Code du travail
Article 6 ter de la loi de 1983 pour les fonctionnaires
Article 222-33 du Code pénal



QUALIFICATION JURIDIQUE

Le harcèlement sexuel (3)

Provocations ou remarques obscènes et vulgaires, à connotation sexuelle,
qui deviennent insupportables même si la victime n’est pas visée.

Harcèlement sexuel “d’ambiance” ou “environnemental”
Des remarques sexuelles dans un open space,
des photos pornographiques en fond d’écrans d’ordinateurs, etc.

C’est un délit

Jurisprudence de la Cour d’appel d’Orléans (2017)



QUALIFICATION JURIDIQUE

Les agressions sexuelles

Toute atteinte sexuelle commise avec violence, contrainte, menace ou surprise.
Sur un partie “sexuelle” du corps (fesses, sexe, seins, bouche, entre les cuisses).

Main aux fesses
Baiser forcé

Ce sont des délits

Article 222-22 du Code pénal.



QUALIFICATION JURIDIQUE

Le viol

Toute acte de pénétration sexuelle commis sur la personne d’autrui ou sur
la personne de l’auteur·ice, par violence, contrainte, menace ou surprise, est
un viol.

C’est un crime

Article 222-23 à 26 du Code pénal.
Article 222-33 du Code pénal.



LES VIOLENCES SEXISTES ET SEXUELLES
DANS LES ARTS & LA CULTURE

S’il existe très peu de données de victimation spécifiques aux différents secteurs de la culture, 
la multiplication des témoignages laisse présager de l’ampleur du phénomène. Aujourd’hui, 
quel que soit le secteur, les enquêtes de victimation indiquent qu’une femme sur cinq pourrait 
être victime de harcèlement sexuel au cours de sa vie professionnelle dans ce milieu. 70 % des 
victimes n’en parlent pas à leur supérieur.e hiérarchique ou à leur employeur.euse, et 
seules 5 % déposent plainte

Source : Rapport du Haut conseil à l’égalité : impact du sexisme sur 
les constructions de carrières des femmes (2018)



https://egalitaria.fr/le-mythe-des-fausses-accusations-de-viol/
Dans cet article vous trouverez différentes études qui ont produit des chiffres là-dessus.

Extrait :
« Cette étude précise que les chiffres des fausses accusations de viol tendent à être « gonflés », dû en
partie à des définitions peu claires et des protocoles lacunaires. Par exemple, un juge d’instruction peut très
bien qualifier de « fausse » une plainte pour viol parce qu’il ne dispose pas de preuves suffisantes pour
engager des poursuites, ou parce que les déclarations de la victime présentent des incohérences. Or, une
plainte ayant résulté en un non-lieu ne signifie pas pour autant qu’elle est infondée, ni inventée de
toutes pièces. »

« A noter qu’en l’absence de consensus sur ce qu’est une « fausse » accusation, il est difficile d’aboutir à des
chiffres solides et précis. Dans certaines études, seules les plaintes qui s’avèrent fallacieuses (après enquête
ou aveu de la plaignante) sont prises en compte. Dans d’autres études, en revanche, sont aussi prises en
compte les affaires ayant résulté en un non-lieu faute d’éléments probatoires, mais aussi les plaintes ayant
été retirées par les victimes présumées. Or, le fait qu’une plainte soit retirée ne signifie pas que les faits
incriminés n’ont pas eu lieu. De nombreuses victimes retirent leur plainte parce qu’elles ont subi des
pressions extérieures, ont été découragées par leurs proches ou parce qu’elles n’ont pas la force de se lancer
dans une procédure judiciaire longue et difficile. »

LE MYTHE DES FAUSSES ACCUSATIONS

https://egalitaria.fr/le-mythe-des-fausses-accusations-de-viol/


L’OBLIGATION DE CONSENTEMENT EXPLICITE : 
L’EXEMPLE DE L’ESPAGNE

https://www.lemonde.fr/international/article/2022/08/25/l-espagne-renforce-sa-legislation-contre-le-viol-
introduisant-l-obligation-d-un-consentement-explicite_6139042_3210.html

https://www.lemonde.fr/international/article/2022/08/25/l-espagne-renforce-sa-legislation-contre-le-viol-introduisant-l-obligation-d-un-consentement-explicite_6139042_3210.html
https://www.lemonde.fr/international/article/2022/08/25/l-espagne-renforce-sa-legislation-contre-le-viol-introduisant-l-obligation-d-un-consentement-explicite_6139042_3210.html


LES CIRCONSTANCES AGGRAVANTES

https://arretonslesviolences.gouv.fr/besoin-d-aide/violences-sexuelles#ce_que_dit_la_loi2

Vous trouverez sur le site du gouvernement les éléments légaux qui encadrent la définition des circonstances aggravantes pour
chaque type de VSS (agression sexuelle, viol…)

https://arretonslesviolences.gouv.fr/besoin-d-aide/violences-sexuelles


COMPRENDRE 
LES MÉCANISMES



Quelles sont les spécificités du 
secteur culturel / spectacle vivant 
qui favorisent et/ ou minimisent les 
violences ? 



LES CONTRAINTES AU CONSENTEMENT
• Les logiques de réseaux et de cooptation au masculin, le fait que ce soit un petit milieu, que tout le 

monde se connaisse
• La présence d’alcool, de drogues dans le cadre professionnel
• L’ambiance festive, les horaires atypiques
• Rapport au corps/ sexualisation pour les artistes
• Le sentiment d’être “une grande famille”
• Peu de gestion des ressources humaines
• Peu de formation en management
• Précarité de certains statuts et certains métiers
• Précarité des conditions de travail :  « si je demande ça, je vais passer pour une princesse »
• La compétition pour l’accès à certains postes ou métiers
• L’isolement (pendant les tournées…)
• La perméabilité entre les temps professionnels et les temps personnels, la difficulté d’avoir une 

vie en dehors du travail
• Peu de modèles de réussite qui sont des femmes
• Des rapports de séduction valorisés ou banalisés
• Le manque de confiance en soi et le sentiment d’illégitimité
• Métier passion :  « j’ai tellement de chance, je ne vais pas me plaindre »



Quelles sont les spécificités du cirque 
qui favorisent et/ ou minimisent les 
violences ? 



LES CONTRAINTES AU CONSENTEMENT DANS LE 
CIRQUE
• La culture de la parade
• Le contact physique, les massages, la souplesse… le rapport au corps (quelles parties on touche et de quelle manière)
• Le regard des enseignant·es
• Injonction à la performance et tous les sacrifices que cela demande
• Rapport 1/1 avec les enseignant·es, rarement des gens autour
• Relation de mentor / maitre
• Vestiaires, douches communes…
• Rapport subjectif à l’art, pas de cadre ou de critères objectifs
• Mise en scène, dur de dire non car les metteur·ses en scène décident, propos artistique vu comme une excuse
• Nudité
• Contacts, réseau, petit milieu, tout le monde se connait
• Une personne peut concentrer beaucoup de pouvoir, beaucoup de casquettes différentes
• Le corps = outil de travail principal, beaucoup de réflexions / commentaires sur le physique des autres
• Inégalité entre corps féminins & masculins (se mettre torse nu compliqué pour les femmes)
• Injonction à la liberté corporelle, rapport à la pudeur, non respect des limites
• Beaucoup de regard sur comment on gère la pilosité
• Précarité
• Familiarité / inter-personnel



DÉCRYPTER
LA CULTURE 
DU VIOL



ATELIER · ANALYSE D’ARTICLES DE PRESSE
IDENTIFIER LES RESSORTS DE LA CULTURE DU VIOL



MEDIAPART · POUR UN TRAITEMENT ENGAGE ET 
EXPERT DES VSS

https://www.mediapart.fr/journal/france/220521/violenc
es-sexuelles-les-musiques-extremes-face-leurs-demons

https://www.mediapart.fr/journal/france/220521/violences-sexuelles-les-musiques-extremes-face-leurs-demons
https://www.mediapart.fr/journal/france/220521/violences-sexuelles-les-musiques-extremes-face-leurs-demons


LA CULTURE DU VIOL

Traduction littérale du terme rape culture introduit par les féministes états-uniennes 
dans les années 1970.

La culture du viol, c’est la manière dont le viol et plus largement les violences 
sexuelles sont perçues/ représentées dans l’imaginaire collectif, dans une 
société donnée et à une époque donnée. 

C’est un concept qui établit que la représentation du viol et des violences sexuelles 
dépend d’un ensemble de croyances, des mythes et de stéréotypes de genre, relayés 
souvent inconsciemment et qui contribuent – aujourd’hui en France –à minimiser, 
silencier et banaliser les violences sexuelles. Faits qui dans le cadre légal sont 
considérés comme des délits ou des crimes.



Croire que le viol, c’est rare

Croire que le violeur est un inconnu, un étranger, un monstre

Banaliser, minimiser, nier les violences voire en faire l’apologie

En faire porter tout ou une partie de la responsabilité aux victimes

Fait de penser ou de dire « elle n’avait qu’à pas » (le chercher)

LES MYTHES DE LA CULTURE DU VIOL



CROIRE QUE LE VIOLEUR EST UN MONSTRE



LA CULTURE DU VIOL
Le rôle des médias

https://www.arte.tv/fr/videos/094355-003-A/culbute-3-7/

https://www.arte.tv/fr/videos/094355-003-A/culbute-3-7/


Pour ne pas avoir à 
remettre en 

question tout un 
système 

il faut à tout prix 
minimiser les 

violences

Responsabiliser la victime

Suspecter la victime

Déresponsabiliser l’agresseur·e

Minimiser / relativiser les violences 

Faire des violences des faits 
exceptionnels

Catastrophiser les conséquences pour la 
victime

Faire de l’auteurice un·e monstre,
la ou le déshumaniser 

Blâmer la victime plutôt 
que la personne qui 

agresse

Faire des violences un 
phénomène rare, inter-
individuel pour ne pas 

questionner la responsabilité 
de la société



VERS UNE 
CULTURE DU 
CONSENTEMENT



VERS  UNE  CULTURE  DU  CONSENTEMENT

https://www.facebook.com/SexySoucis/videos/consentement-quand-cest-
pas-oui-cest-non-aussi/750017235648047/

https://www.facebook.com/SexySoucis/videos/consentement-quand-cest-pas-oui-cest-non-aussi/750017235648047/
https://www.facebook.com/SexySoucis/videos/consentement-quand-cest-pas-oui-cest-non-aussi/750017235648047/


VERS  UNE  CULTURE  DU  CONSENTEMENT

Quels sont les différents paramètres à prendre en compte dans la pratique du 
consentement? è « Le consentement doit être… » 

En quoi ce contenu prend à contre-pied les mythes de la culture du viol? 



VERS  UNE  CULTURE  DU  CONSENTEMENT

Le consentement doit être réfléchi et discuté!

Pour être valide, il doit être : 

1. LIBRE
2. SPÉCIFIQUE
3. INFORMÉ
4. ÉCLAIRÉ
5. RÉVERSIBLE
6. EXPLICITE ET CLAIR

+ Il est important de porter attention aux inégalités 
de pouvoir qui sont en jeu dans la société et donc 
dans les rapports individuels
+ Attention aux stéréotypes!  

POUR ALIMENTER UNE CULTURE DU 
CONSENTEMENT :
· S’engager pour que ce soit un sujet
· Se documenter
· Questionner ses propres façons de relationner
· Faire circuler de la documentation



VERS  UNE  CULTURE  DU  CONSENTEMENT

http://elisegravel.com
/livres/affiches-a-
imprimer/

RESSOURCE 
Le travail d’Elise Gravel
Affiches téléchargeables 
gratuitement sur son site 

http://elisegravel.com/livres/affiches-a-imprimer/
http://elisegravel.com/livres/affiches-a-imprimer/
http://elisegravel.com/livres/affiches-a-imprimer/


PRÉVENIR ET AGIR CONTRE LES VSS
DANS LES ARTS ET LA CULTURE

Formation inter-structures à La Grainerie
16 & 17 mars 2023

Lou Marthiens-Lartigue · lou@lapetite.fr



JOUR 2



ÉCOUTE ACTIVE/ 
RÉPARTITION DE LA PAROLE

CONFIDENTIALITÉ

RESPECT DE SOI ET DES AUTRES

MÉTHODE ACTIVE

TRIGGER WARNING VIOLENCES

CADRE DE LA FORMATION



OBJECTIFS DE LA FORMATION - JOUR 2

Connaître les bonnes pratiques de prévention et de réaction face 

aux violences

Repérer les stratégies des auteur·ices de violences

Connaître les obligations des employeur·es

Connaître les réflexes de l'accueil et de l’écoute des victimes

Se positionner en tant que structure pour prévenir, agir et réagir 

face aux VSS



PRIVILÈGES 
& OPPRESSIONS



ATELIER D’ANALYSE DE VIDÉOS



ATELIER D’ANALYSE DE VIDÉOS

Racisme : 
https://www.ohmymag.com/news/racism
e-sally-revient-sur-les-violences-sociales-
qu-elle-a-subies-en-tant-que-femme-
noire_art136045.html

Transphobie : 
Simone Media, Rosa et Laszlo : La 
transphobie dans le milieu du sport

Grossophobie :
https://www.youtube.com/watch?
v=vSCXMCGydaI

Homophobie :
https://www.youtube.com/watch?v
=uirstPVEak0
ET 
https://www.youtube.com/watch?v
=C2VMCOfwtDw

https://www.ohmymag.com/news/racisme-sally-revient-sur-les-violences-sociales-qu-elle-a-subies-en-tant-que-femme-noire_art136045.html
https://www.ohmymag.com/news/racisme-sally-revient-sur-les-violences-sociales-qu-elle-a-subies-en-tant-que-femme-noire_art136045.html
https://www.ohmymag.com/news/racisme-sally-revient-sur-les-violences-sociales-qu-elle-a-subies-en-tant-que-femme-noire_art136045.html
https://www.ohmymag.com/news/racisme-sally-revient-sur-les-violences-sociales-qu-elle-a-subies-en-tant-que-femme-noire_art136045.html
https://www.facebook.com/SimoneMedia/videos/520583955618455/
https://www.facebook.com/SimoneMedia/videos/520583955618455/
https://www.youtube.com/watch?v=vSCXMCGydaI
https://www.youtube.com/watch?v=vSCXMCGydaI
https://www.youtube.com/watch?v=uirstPVEak0
https://www.youtube.com/watch?v=uirstPVEak0
https://www.youtube.com/watch?v=C2VMCOfwtDw
https://www.youtube.com/watch?v=C2VMCOfwtDw


PRIVILÈGES 
& OPPRESSIONS
(SUITE)



Ce n’est pas ce que je suis, 
c’est ce que la société 

m’autorise à avoir

Le privilège est automatique, 
même si on n’en veut pas

C’est un avantage collectif 
même si on ne l’utilise pas, 
le groupe continue à l’avoir

Le privilège nous permet 
d’être identifié 

individuellement

DOMINATION & PRIVILEGES



NIVEAU SYSTEMIQUE :
LES VIOLENCES SOCIÉTALES

●RACISME
●CLASSISME
●VALIDISME
●SEXISME
●HOMOPHOBIE
●TRANSPHOBIE
●GROSSOPHOBIE
●ÂGISME

Une personne minorisée dans le champ social :
• Doit en permanence s’adapter aux codes dominants par le biais 

de stratégies coûteuses
• Doit acquérir davantage de compétences, d’expériences pour 

obtenir des avantages similaires
• Est toujours ramenée à son groupe d’appartenance
• Intègre une identité négative (homophobie intériorisée, racisme 

intériorisé…) 
• A davantage de charge mentale
• Est confisquée de son droit à la colère
• Doit faire face à l’isolement 



NIVEAU STRUCTUREL
LES RESSORTS DES RAPPORTS DE POUVOIR

Maîtrise des codes 

Accès à l’information

Ancienneté

Expertise

Savoirs Charisme

Pouvoirs de décision

Pouvoirs d’évaluation

Rhétorique/ 
Aisance à l’oral 

Statut, titre, fonction

Reconnaissance, 
influence

Pouvoir financier

Réseau

Indispensabilité



NIVEAU INDIVIDUEL
CULPABILISER vs SE RESPONSABILISER

Constat :
●Nécessité de distinguer souffrances individuelles et dominations 

structurelles/ systémiques.
●Être avantagé·e socialement ne préserve pas de la souffrance.

Responsabilité :
●C’est reconnaître la portée, les conséquences de ses comportements sur autrui. 
●À quels endroits j’agis en position de dominant·e ?



CE QUE DIT LA LOI

Quels sont les 25 critères de discrimination prévus 
par la loi?



CE QUE DIT LA LOI

Les 25 critères de discrimination

L’apparence physique
L’âge
L’état de santé
L’appartenance ou non à une prétendue race
L’appartenance ou non à une nation
Le sexe
L’identité de genre
L’orientation sexuelle
La grossesse
Le handicap
L’origine
La religion

La domiciliation bancaire
Les opinions politiques
Les opinions philosophiques
La situation de famille
Les caractéristiques génétiques
Les mœurs
Le patronyme
Les activités syndicales
Le lieu de résidence
L’appartenance ou non à une ethnie
La perte d’autonomie
La capacité à s’exprimer dans une langue étrangère
La vulnérabilité résultant de sa situation économique

https://www.defenseurdesdroits.fr/fr/institution
/competences/lutte-contre-discriminations

https://www.defenseurdesdroits.fr/fr/institution/competences/lutte-contre-discriminations
https://www.defenseurdesdroits.fr/fr/institution/competences/lutte-contre-discriminations


POUR ALLER 
+ LOIN



CAN YOU – Le jeu des privilèges

https://playtopla.com/products/can-you-le-jeu-des

METTRE EN JEU LA NOTION DE PRIVILEGE

https://playtopla.com/products/can-you-le-jeu-des


POUR ALLER + LOIN

https://www.youtube.com/
watch?v=Ue5QOr24TcM

Séquence du film documentaire « Ouvrir la 
Voix » réalisé par Amandine Gay. Cet extrait 
porte sur l’utilisation du terme « black ».

Louis : 
https://www.youtube.com/watch?v=uirstPVEak0

Estelle : 
https://www.youtube.com/watch?v=C2VMCOfwtDw

Témoignages d’élèves LGBTQIA+ recueillis par 
L’éducation nationale

https://www.youtube.com/watch?v=Ue5QOr24TcM
https://www.youtube.com/watch?v=Ue5QOr24TcM
https://www.youtube.com/watch?v=uirstPVEak0
https://www.youtube.com/watch?v=C2VMCOfwtDw


POUR ALLER + LOIN

https://graspolitique.fr

L’association Gras Politique lutte contre la 
grossophobie.

https://graspolitique.fr/


POUR ALLER + LOIN

https://graspolitique.fr

L’association Gras Politique lutte contre la 
grossophobie.

https://graspolitique.fr/


DES RESSOURCES SUR LES LUTTES ANTIRACISTES DANS 
LE DOMAINE DES ARTS ET DE LA CULTURE

https://lapermanence.home.blog/2022/04/18/📣-
sortie-de-la-grande-hache-n2-lancement-du-site-
des-technicienxnes/

https://lapermanence.home.blog/2018
/12/11/la-grande-h-n-1/

https://lapermanence.home.blog/2018/12/11/la-grande-h-n-1/
https://lapermanence.home.blog/2018/12/11/la-grande-h-n-1/


DES RESSOURCES SUR LES LUTTES ANTIRACISTES DANS 
LE DOMAINE DES ARTS ET DE LA CULTURE

https://www.lemonde.fr/afrique/article/2018/10/07/de
coloniser-les-arts-les-blancs-doivent-apprendre-a-
renoncer-a-leurs-privileges_5366002_3212.html

https://www.lemonde.fr/afrique/article/2018/10/07/decoloniser-les-arts-les-blancs-doivent-apprendre-a-renoncer-a-leurs-privileges_5366002_3212.html
https://www.lemonde.fr/afrique/article/2018/10/07/decoloniser-les-arts-les-blancs-doivent-apprendre-a-renoncer-a-leurs-privileges_5366002_3212.html
https://www.lemonde.fr/afrique/article/2018/10/07/decoloniser-les-arts-les-blancs-doivent-apprendre-a-renoncer-a-leurs-privileges_5366002_3212.html


DES RESSOURCES SUR LES LUTTES ANTIRACISTES

https://www.binge.audio/podcast/kiffetarace

Le podcast Kiffe ta race 
Le livre! 

https://www.binge.aud
io/podcast/kiffetarace/
kiffe-ta-race-le-livre

https://www.binge.audio/podcast/kiffetarace
https://www.binge.audio/podcast/kiffetarace/kiffe-ta-race-le-livre
https://www.binge.audio/podcast/kiffetarace/kiffe-ta-race-le-livre
https://www.binge.audio/podcast/kiffetarace/kiffe-ta-race-le-livre


SURVIVRE AU TAF · MARIE DASYLVA

https://editionsdaronnes.fr/product/survivre-au-taf/

un guide d'autodéfense pour personnes confrontées au racisme, sexisme, 
homophobie, grossophobie etc. dans le cadre du travail.



ÊTRE DES ALLIÉ·E·S LES UN·E·S DES AUTRES



COMPRENDRE 
L’IMPACT
DES VIOLENCES



DES FAITS
tout événement (le plus souvent choquant  ou violent) conduisant à ne plus se sentir 
sujet, être nié dans son intégrité identitaire (corporelle, psychique et morale), 
certaines valeurs fortes soient bafouées. 

DES SYMPTÔMES
Intrusion, évitement, troubles de la mémoire et de l’identité, troubles de l’humeur,
envies suicidaires

UN TRAUMATISME C’EST :



PHYSIQUES
traumatismes physiques, fatigue, douleurs, troubles du sommeil, troubles de l’appétit 
et de la digestion, dysfonctionnements hormonaux, etc.

PSYCHOLOGIQUES
stress, anxiété, hypervigilance, perte d’estime de soi, repli sur soi, isolement, dépression,
idées suicidaires, sentiments d’impuissance, d’insécurite,́ de honte, de culpabilite,́ de
dévalorisation, perte d’autonomie, épuisement, etc.

SEXUELLES
pathologies gynécologiques, grossesses non désirées, maladies sexuellement
transmissibles, etc.

Source :  Le harcèlement sexuel au travail – FPS 2016

L’IMPACT DES VIOLENCES



COMPORTEMENTALES
consommation de substances (tabac, alcool, médicaments), stratégies d’évitement de
certains lieux, objets, personnes, activités..

SOCIALES ET PROFESSIONNELLES
isolement, sentiment de moindre performance, dévalorisation de ses compétences,
absentéisme, diminution de la qualité du travail, refus d’augmentation… Ces
conséquences peuvent bloquer l’évolution professionnelle de la personne et conduire
parfois jusqu’à la perte d’emploi.

ÉCONOMIQUES
causées par le chômage forcé, les frais médicaux non remboursés, les dépenses en frais
juridiques, etc.

Source :  Le harcèlement sexuel au travail – FPS 2016

L’IMPACT DES VIOLENCES



Evaporation/ disparition des 
minorisé·es

Imaginaires et vécus non 
représentés

Male gaze

Manque de modèles alternatifs

Lieux de pouvoirs décisionnaires 
et financiers en majorité occupés 
par les catégories dominantes

Arrêt prématuré des études, 
déménagement, rupture de carrières

Moindre accès à des postes à 
responsabilités

Moindre accès aux moyens de 
production

Moindre rémunération

Moins de signes de reconnaissances 
artistiques

Epuisement professionnel :
-perte de pouvoir d’agir
-baisse de la qualité de vie

Phénomènes d’intrusions, 
d’évitement

Cognition : mémoire et attention

Identité, estime de soi, confiance 
en soi

Humeur et relation aux autres

Isolement lié à la silenciation et 
aux réactions sociales négatives

Re-traumatisation permanente 
par la culture du viol

STRUCTURELLES SOCIALES PSYCHOLOGIQUES

LES CONSÉQUENCES SOCIALES ET PSYCHOLOGIQUES



LES STRATÉGIES 
DES AUTEUR·ICES



RÉSISTANCES ET PHÉNOMÈNES DE CONTAGION

La violence, c’est quoi ?

La métaphore des “graines de violence” 
Dr Kyn-Yoram Krakowski

“La graine” :
Tous les individus ont des pulsions de destruction. 
La violence est une composante ontologique humaine, et non pas un accident.

“Comment la graine pousse” :
Le risque “d’agir la violence” existe chez tout le monde et est renforcé ou empêché 
par des facteurs sociaux et culturels, des apprentissages comment cette graine pousse. 

Apports théorique du Dr Kyn-Yoram Krakowski, ASQF (Association pour la Soin Queer et Féministe)



RÉSISTANCES ET PHÉNOMÈNES DE CONTAGION

Quels types de résistance rencontre-t-on ?

● Résistance à penser les endroits où on a soi-même des représentations violentes, ou on « agit »  
la violence / y participe. La résistance peut prendre une forme passive-agressive (souffler, 
minimiser la question des violences et de l’égalité, hiérarchiser les luttes).

● Confusion entre les actes violents et la valeur individuelle : commettre un acte violent, 
discriminant ne fait pas de nous une “mauvaise personne”.

● La culpabilité et la tendance spontanée à se défendre d’être une personne violente empêche la 
majorité des personnes à prendre leurs responsabilités sur les actes violents qu’iels agissent.

Apports théorique du Dr Kyn-Yoram Krakowski, ASQF



RÉSISTANCES ET PHÉNOMÈNES DE CONTAGION

Les stratégies des auteur·ices de violence

Lorsque des faits de violences commencent à être révélés, les auteur·ices mettent le plus 
souvent en place des stratégies pour se protéger, en conscience ou non ! 

Leur discours peut rapidement devenir victimaire : difficile distinction entre un discours de 
victime de faits de violences et un discours victimaire d’auteur·ice de violences.

Apports théorique du Dr Kyn-Yoram Krakowski, ASQF



RÉSISTANCES ET PHÉNOMÈNES DE CONTAGION

Les stratégies des auteur·ices de violence

Auprès des victimes :

• Efforts déployés pour que les faits et les solutions restent dans une sphère la plus privée 
possible ;

• Réduire la compréhension qu’a la victime de la responsabilité de l’auteur·ice : culpabilisation 
de la victime (justification, victimisation de l’auteur·ice)

• Menace d’utiliser des informations connues de l’auteur·ice pour ternir la réputation de la 
victime

• Isoler et préparer le terrain auprès de tiers avant « une révélation »

Apports théorique du Dr Kyn-Yoram Krakowski, ASQF



RÉSISTANCES ET PHÉNOMÈNES DE CONTAGION

Les stratégies des auteur·ices de violence

Auprès des autres :

• Inversion des responsabilités
• Report de la responsabilité sur un tiers (directeur·rice, référent·e, etc.)
• Discours affectivé
• Élaboration floue sur les faits, discours interprétatif (l’intention de nuire est inversée : 

supposée chez l’autre)
• Arrêt sur des aspects superficiels pour reporter l’attention sur les tiers plutôt que sur les faits
• Menaces (procédures judiciaires pour diffamation, presse, etc.)
• Recherche d’allié·es de tout type (autres collègues) en utilisant leurs peurs
• Tentative d’un clivage binaire des personnes impliquées

Apports théorique du Dr Kyn-Yoram Krakowski, ASQF



RÉSISTANCES ET PHÉNOMÈNES DE CONTAGION

Tentations à éviter

L’intentionnalité
Il y a souvent, à tort, une volonté de prendre en compte l’intentionnalité des personnes qui ont commis des 
violences / abus. Or, même les personnes qui ont commis les pires actes rapportent rarement avoir voulu 
nuire à autrui. Elles ont souvent l’impression de bien faire, ou de faire de leur mieux. 

LA cause
La violence exerce un pouvoir de fascination. Elle pousse souvent à rechercher une cause chez l’auteur·ice, 
qui à elle seule pourrait expliquer les actes commis, nous les rendre plus humains. 
Or, AUCUNE forme de violence n’est monocausale.

Apports théorique du Dr Kyn-Yoram Krakowski, ASQF



LA DIFFERENCE ENTRE CONFLIT ET VIOLENCE

https://www.youtube.com/watch?v=M7geE8M6Itk

https://www.youtube.com/watch?v=M7geE8M6Itk


COMPRENDRE 
L’IMPACT
DES RÉACTIONS 
NÉGATIVES
lydie



L’IMPACT DES RÉACTIONS SOCIALES NÉGATIVES

● Fait de revivre des violences quand on en a déjà vécu
● Renforcement des sentiments de honte de de culpabilité
● Aggravation de l’ESPT (état de stress post-traumatique)
● “Retraumatisation” par la culture du viol



L’IMPACT DES RÉACTIONS SOCIALES NÉGATIVES

● Réactions sociales inappropriées
● Absence de soutien
● Absence de prise en charge
● Parcours judiciaires culpabilisants

Croyances déformées par la culture du viol :

- sur l’auteur·ice de violences : adoption 
de croyances fausses, idéalisation de 
l’auteur·ice, peur de lui causer du tort

- sur  les victimes : honte, culpabilité, 
responsabilité, sentiment de n’être 
compris·e par personne, minimisation

« L’absence de soutien de la part du 
monde musical m’a fait autant souffrir que 
les violences que j’ai subies » Mélanie Clapiès



• Refuser d’en parler, discours minimisant et culpabilisant, déni, absence de soutien,  
• faire comme si l’annonce n’avait pas été faite, 
• réactions agressives envers la victime, 
• contrôle ou surveillance, 
• catastrophisation, pitié…

Isolement 
Honte et la culpabilité 
Stratégies d’évitement 

Etat de stress post traumatique 

L’IMPACT DES RÉACTIONS
SOCIALES NÉGATIVES



LES RÉFLEXES 
DE L’ÉCOUTE



QUE FAIRE EN TANT QU’ALLIÉ·E ?

● Quand une personne vient nous raconter une situation de violence 

qu’iel a vécu : Ecouter et soutenir

● Quand on est témoin (et avec l’accord de la victime) : réagir, ne pas 

laisser passer



ACCUEILLIR UN RÉCIT DE VIOLENCE : LES ENJEUX

Le risque quand on est dépositaire d’un récit de violence : agir avec les 
réflexes de la culture du viol -> retraumatiser la victime et la silencier

→« empirer » la situation



VOTRE PREMIER BUT : NE PAS RETRAUMATISER LA PERSONNE. NE 
PAS « EMPIRER » LA SITUATION. NE PAS LA DECOURAGER D’EN 
REPARLER (« LA SILENCIER »)

→ écouter vraiment

→ croire, sans jugement

→ accueillir la parole, valoriser le courage qu’il lui a fallu pour parler

ACCUEILLIR UN RÉCIT DE VIOLENCE : LA POSTURE



Responsabiliser la victime

Suspecter la victime

Déresponsabiliser l’agresseur·e

Minimiser / relativiser les violences 

→ écouter et croire sans jugement 

→Avoir en tête que ce n’est pas de sa faute (ne 
pas questionner ses stratégies)

→Remettre la responsabilité à qui elle 
appartient : c’est l’agresseur qui a commis 
l’agression

→L’aider à qualifier les faits

ACCUEILLIR UN RÉCIT DE VIOLENCE : LA POSTURE



Un viol, un acte de violence est une prise de pouvoir sur l’autre.

→ IL S’AGIT DE LUI REDONNER DU POUVOIR D’AGIR

● Respecter la volonté de la victime

● Aller à son rythme

● Ne rien faire à sa place

● Lui proposer des options, la laisser choisir

● Rester centré·e sur iel : CE N’EST PAS A PROPOS DE VOUS

Elle sait ce qui est bon pour elle.

ACCUEILLIR UN RÉCIT DE VIOLENCE : LA POSTURE



LES BONS RÉFLEXES DE L’ ÉCOUTE

Pour finir :

● Rester centré·e sur la personne (pas de conseils, pas de “c’est comme moi…”). Il ne s’agit 

pas de vous 

● MAIS Faire attention à soi - écouter ses propres limites (on peut proposer des alternatives)

● Envisager la suite : quelle est la prochaine étape pour toi ? / Tu veux qu’on en reparle ?

● Orienter : vous n’avez pas toutes les solutions. 



RÉAGIR EN TANT QUE TÉMOIN

https://cfcv.asso.fr/professionnel-les-et-militantes/breves-consignes/

https://cfcv.asso.fr/professionnel-les-et-militantes/breves-consignes/


ÉCOUTER VRAIMENT !

DÉPOSITAIRE D’UN RÉCIT : LA POSTURE DE L’ALLIÉ·E

Écouter avant de parler
Lutter contre le réflexe naturel 

qui vise à rechercher tout de 
suite des solutions

Se concentrer sur la personne
Reformuler pour être 

sûr·e de bien comprendre



À ÉVITER :

• Les « faux conseils »
- Tu devrais, il faudrait…

- Moi à ta place, je…

- Moi quand ça m’est arrivé…

• Renverser la responsabilité

• Minimiser les faits

• Submerger la personne de questions

• Proposer une médiation si les faits s’apparent à des violences

DÉPOSITAIRE D’UN RÉCIT : LA POSTURE DE L’ALLIÉ·E



Les premiers mots :

● Je te crois 

● Comment tu vas ?

● Tu as bien fait de venir me voir, merci pour ta confiance

● Ce que tu me décris pourrait être qualifié de…

● C’est grave et c’est interdit

● Comment je peux t’aider ?

LA POSTURE DE L’ALLIÉ·E



Soutenir le pouvoir d’agir de la personne :

● Est-ce que tu as déjà pu en parler à quelqu’un·e ? Est-ce que tu es entouré·e ?

● Tu voudrais faire quoi ?

● De quoi tu aurais besoin ? 

● Comment je peux t’aider ?

● Je peux venir avec toi le signaler ou même le signaler à ta place 

● Je peux partager avec toi des ressources utiles

LA POSTURE DE L’ALLIÉ·E



S’ENTRAÎNER 
À RÉAGIR



RÉAGIR EN TANT QUE TÉMOIN

OUTIL : LA RÉACTION EN 5 TEMPS :

1. Énoncer les faits : “X, tu viens de dire à Z”

2.Qualifier les faits : “C’est un agissement sexiste”

3.Rappeler les règles : “Cela ne se fait pas”

4.Exprimer son ressenti : “Je suis très mal à l’aise”

5. Énoncer sa demande : “Je te demanderais de bien vouloir arrêter”



RÉAGIR EN TANT QUE TÉMOIN

RÉACTION EN 3 TEMPS :

1. Énoncer les faits : “X, tu viens de dire à Z”

2.Exprimer son ressenti : “Je suis très mal à l’aise”

3.Énoncer sa demande : “Je te demanderais de bien vouloir arrêter”



https://www.instagram.com/balancetoncirque/?hl=fr

BALANCE TON CIRQUE

Des exemples d’agissements 
sexistes et discriminatoires sont 
recensés par Balance Ton Cirque 
et peuvent être un bon support 
d’entraînement à la réaction! 

https://www.instagram.com/balancetoncirque/?hl=fr


https://www.instagram.com/balancetoncirque/?hl=fr

https://www.instagram.com/balancetoncirque/?hl=fr


Répondons! 
https://repondons.tumblr.com

REPRENDRE LE POUVOIR!

https://repondons.tumblr.com/


Répondons! 
https://repondons.tumblr.com

https://repondons.tumblr.com/


https://projetcrocodiles.tumblr.c
om/post/78830110539/le-site-
hollaback-clic-avec-sa-page-
comment

Les Crocodiles

https://projetcrocodiles.tumblr.com/post/78830110539/le-site-hollaback-clic-avec-sa-page-comment
https://projetcrocodiles.tumblr.com/post/78830110539/le-site-hollaback-clic-avec-sa-page-comment
https://projetcrocodiles.tumblr.com/post/78830110539/le-site-hollaback-clic-avec-sa-page-comment
https://projetcrocodiles.tumblr.com/post/78830110539/le-site-hollaback-clic-avec-sa-page-comment


Le jeu Moi c’est Madame

https://dreamact.eu/fr/product/38906/le-jeu-moi-c-est-
madame?gclid=Cj0KCQiA4OybBhCzARIsAIcfn9nc9m7qgK
moObRmzWBJ6uERa3RBvTgSZh-
0JjkQJCP_4v3fXTXVoicaAi6QEALw_wcB

https://dreamact.eu/fr/product/38906/le-jeu-moi-c-est-madame?gclid=Cj0KCQiA4OybBhCzARIsAIcfn9nc9m7qgKmoObRmzWBJ6uERa3RBvTgSZh-0JjkQJCP_4v3fXTXVoicaAi6QEALw_wcB
https://dreamact.eu/fr/product/38906/le-jeu-moi-c-est-madame?gclid=Cj0KCQiA4OybBhCzARIsAIcfn9nc9m7qgKmoObRmzWBJ6uERa3RBvTgSZh-0JjkQJCP_4v3fXTXVoicaAi6QEALw_wcB
https://dreamact.eu/fr/product/38906/le-jeu-moi-c-est-madame?gclid=Cj0KCQiA4OybBhCzARIsAIcfn9nc9m7qgKmoObRmzWBJ6uERa3RBvTgSZh-0JjkQJCP_4v3fXTXVoicaAi6QEALw_wcB
https://dreamact.eu/fr/product/38906/le-jeu-moi-c-est-madame?gclid=Cj0KCQiA4OybBhCzARIsAIcfn9nc9m7qgKmoObRmzWBJ6uERa3RBvTgSZh-0JjkQJCP_4v3fXTXVoicaAi6QEALw_wcB


LES RESPONSABILITÉS 
DES EMPLOYEUR·SES



LES RESPONSABILITÉS DES EMPLOYEUR·SES

• Article L. 4121-1 du code du travail
• Décret du 28 mai 1982 relatif à l’hygiène et à la sécurité du travail ainsi qu’à la prévention médicale

dans la fonction publique

« L’employeur est tenu par la loi de prendre toutes les mesures nécessaires 
pour assurer la sécurité et protéger la santé physique et mentale de 
ses salariés ».



LES RESPONSABILITÉS DES EMPLOYEUR·SES

• Article L. 1153-5 alinéa 1 du code du travail

« L’employeur prend toutes les dispositions nécessaires en vue de prévenir 
les faits de harcèlement sexuel, d’y mettre un terme et de les 
sanctionner »



LES RESPONSABILITÉS DES EMPLOYEUR·SES

• Cour de Cassation 2019
• Circulaire de 2018 sur la prévention du harcèlement sexuel dans la fonction publique

« Lorsqu’il  est informé de faits pouvant s’apparenter 
à du harcèlement, une agression ou un viol, l’employeur 
doit mener une enquête interne. »

« Lorsque des faits constitutifs d’une violence sexuelle ou sexiste sont signalés par 
un agent, l’administration doit dans les délais les plus brefs procéder à une 
enquête interne . »



LES RESPONSABILITÉS DES EMPLOYEUR·SES



LES ETAPES DE L’ENQUÊTE INTERNE



LES ENTRETIENS – ENJEUX

* Apprendre à identifier 
* Savoir qualifier les faits
* Autres compétences à maîtriser : 
Pédagogie, écoute active, empathie, mémoire, expertise sur les 
conséquences des VSS sur les victimes, les mécanismes des 
violences (ex : inversion de la culpabilité = dans le récit, la victime 
va se sentir coupable)  



LES RESPONSABILITÉS DES EMPLOYEUR·SES

PRÉVENIR

TRAITER/ FAIRE CESSER LES VIOLENCES

SANCTIONNER



Sanctions disciplinaires

Sanctions 
Pénales et disciplinaires

AGISSEMENT SEXISTE

HARCÈLEMENT 
SEXUEL

AGRESSION 
SEXUELLE

VIOL 15 ANS DE PRISON

75 000€ D’AMENDE - 5 ANS DE PRISON

45 000€ D’AMENDE - 3 ANS DE PRISON

Obligation enquête interne

LES RESPONSABILITÉS DES EMPLOYEUR·SES

INFRACTION

DELIT

DELIT

CRIME



LES RESPONSABILITÉS DES EMPLOYEUR·SES

Quel type de sanction ?

AVERTISSEMENT/ BLÂME

MISE À PIED

RÉTROGRADATION

LICENCIEMENT
POUR FAUTE

MUTATION



Procédure disciplinaire Procédure pénale

Procédure civile/ 
administrative

l’employeur·e·s sanctionne l’État punit

le juge des prud’hommes/ 
le tribunal administratif

LES RESPONSABILITÉS DES EMPLOYEUR·SES

Les procédures sont indépendantes



LES RESPONSABILITÉS DES EMPLOYEUR·SES

Les faits commis à l’extérieur du travail
peuvent-ils être sanctionnés ?



LES RESPONSABILITÉS DES EMPLOYEUR·SES

OUI SI :
• les faits ont créé un trouble objectif à la structure.
• les faits se rattachent à la vie professionnelle du/de la salarié·e.
• les faits constituent un manquement aux obligations découlant du 

contrat de travail.

En matière de harcèlement sexuel :
• les faits ont été commis envers un·e autre salarié·e, cela caractérisera le 

lien avec la vie professionnelle du/de la salarié·e.



RAPPEL DE LA LOI

• Art. 6 tiers de la loi de 1983

« Aucune mesure ne peut être prise à l’égard d’un fonctionnaire en prenant 
en considération le fait qu’il ait exercé un recours auprès d’un 
supérieur hiérarchique ou engagé une action en justice visant à faire 
cesser ces agissements ou bien le fait qu’il ait témoigné de tels agissements 
ou qu’il les ait relatés. »



1. Protéger et orienter la victime
2. Démarrer l’enquête interne
3. Sanctionner l’auteur·ice des faits

En résumé :

LES RESPONSABILITÉS DES EMPLOYEUR·SES



TRAITER ET FAIRE CESSER LES VSS

1.DÉFINIR UN DISPOSITIF DE SIGNALEMENT
ET DE TRAITEMENT DES VIOLENCES

• Personnes référentes : harcèlement, VSS• Référent·e CSE• Cellule d’écoute• Circuit RH de prise en charge

LES RESPONSABILITÉS DES EMPLOYEUR·ES



TRAITER ET FAIRE CESSER LES VSS
2. LANCER L’ENQUÊTE INTERNE

Les étapes du signalement :
- Recueillir le récit de la victime
- Informer la victime de la procédure et des délais
- Démarrer l’enquête interne
- Recueillir la parole des potentiels témoins
- Orienter la victime vers les acteur·ice·s adéquat·e·s
- Convoquer l’auteur·ice des faits
- Prendre les mesures nécessaires pour faire cesser les faits
- Employeur·e public : alerter le procureur de la République
- S’assurer que ni la victime, ni l’auteur·ice des faits subissent des représailles

LES RESPONSABILITÉS DES EMPLOYEUR·ES



TRAITER ET FAIRE CESSER LES VSS

3. SANCTIONNER L’AUTEUR·ICE DES FAITS

• Devoir d’exemplarité
• Possibilités de prendre des mesures conservatoires
• Sanctions disciplinaires (indépendantes des pénales)
• Possibilités de sanctions multiples 

LES RESPONSABILITÉS DES EMPLOYEUR·ES



LES BONNES PRATIQUES

En faire un sujet !

Communiquer : campagnes 
annuelles, obligation 

d’affichage, etc.

Inclure une clause dans les 
contrats avec intervenant·es 

& prestataires externes

Désigner et former 
des référent·es



LES BONNES PRATIQUES

Reconnaître 
« les signaux faibles »

S’emparer des rumeurs

Identifier les
« personnes à risque »

Accueillir la parole sans 
douter et signaler



LES INTERLOCUTEUR·ICES EN INTERNE

- Employeur·se ou supérieur·e hiérarchique

- Les responsables RH

- Les délégué·es syndical / élu·es du CSE

- Les référent·es VSS (1 désigné par l’employeur, 1 désigne par le CSE)

- La cellule d’écoute



LES REFERENT·E·S VHSS
Comprendre les aspects juridiques
⇨Les notions (les bases du consentement, le trajet stéréotypes, préjugés, discriminations)
⇨Définition des différents types de discriminations et d’agressions
⇨Les textes récents et leurs évolutions
⇨Les obligations de l’employeur·euse

Repérer et réagir face aux différentes situations
⇨Les symptômes et les signes
⇨Les étapes et le signalement
⇨L’enquête et la discrétion

Accompagner les personnes en difficulté
⇨Ecoute et empathie
⇨Recueillir la parole des victimes
⇨Orienter et informer sur les démarches
⇨Confidentialité et transparence

ENJEUX DE FORMATION :

- SUIVRE UNE FORMATION DE REFERENT·E·S VHSS (La Petite, Act Right)

- SUIVRE UNE FORMATION A L’ECOUTE APPROFONDIE



PRÉVENIR & 
AGIR · ORGANISER UN 
ENVIRONNEMENT DE 
TRAVAIL + SAFE



objectif : échanger sur les outils pour prévenir, agir et réagir face aux VSS 
dans sa structure. 

consignes : Vous êtes un binôme directeur·ice et RH dans une 
structure culturelle de 22 salarié·es et 5 intermittent·es. Il y a 
également une cinquantaine de bénévoles. 

Vous souhaitez mettre en place des outils pour prévenir, faire 
cesser les violences et sanctionner, le cas échéant, l’auteur·ice de 
faits de violence.

ORGANISER UN ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL +  
SAFE



BONNES 
PRATIQUES DE 
PRÉVENTION 



FORMALISER LE POSITIONNEMENT DE LA COLLECTIVITÉ

● En faire un sujet dans nos instances de décision (prog°, comm°, etc.)
● Inclusion du sujet dans les documents officiels  de communication
● Charte pour l’égalité
● Mise en place d’un groupe de travail/ comité de pilotage
● Participation à des instances / groupes de travail
● Adhésion à des associations 

EXEMPLES DE BONNES PRATIQUES



EXEMPLES DE BONNES PRATIQUES
TRAVAILLER AVEC DES ARTISTES QUI SE POSITIONNENT SUR CES SUJETS

https://www.instagram.com/thepsychoticmonks/

(Exemple issu du secteur musical mais qui nous 
semble pertinent tout de même en terme de 
positionnement et de discours) 

https://www.instagram.com/thepsychoticmonks/


EXEMPLES DE BONNES PRATIQUES
PRÉVENTION / COMMUNICATION OBLIGATOIRE : RAPPEL DE LA LOI



AFFICHAGE 
D’OUTILS DE 
SENSIBILISATION
CENTRE 
HUBERTINE 
AUCLERT· LE 
VIOLENTOMETRE

EXEMPLES DE
BONNES PRATIQUES



AFFICHAGE D’OUTILS DE 
SENSIBILISATION
Lutter contre les 
intimidations faites aux 
personnes LBGT+

EXEMPLES DE
BONNES PRATIQUES

https://schema-vie-etudiante.univ-
toulouse.fr/centre-enipse-de-
ressources-en-sante-mentale-lgbt-
cesame/

https://schema-vie-etudiante.univ-toulouse.fr/centre-enipse-de-ressources-en-sante-mentale-lgbt-cesame/
https://schema-vie-etudiante.univ-toulouse.fr/centre-enipse-de-ressources-en-sante-mentale-lgbt-cesame/
https://schema-vie-etudiante.univ-toulouse.fr/centre-enipse-de-ressources-en-sante-mentale-lgbt-cesame/
https://schema-vie-etudiante.univ-toulouse.fr/centre-enipse-de-ressources-en-sante-mentale-lgbt-cesame/


CAMPAGNES DE COMMUNICATION/ PRÉVENTION
EXEMPLES DE BONNES PRATIQUES



https://www.isdat.fr/conte
nt/uploads/2021/12/2021112
6_CharteEgalite_isdaT.pdf

EXEMPLES DE CHARTES

ISDAT, Toulouse
Festival Astropolis
Charte interne

Festival Astropolis
Charte publics

https://icicestcool.org/wp-
content/uploads/2020/08/c
harte_interne.pdf

https://icicestcool.org/wp-
content/uploads/2020/08/c
harte-des-festivaliers-1.pdf

https://www.isdat.fr/content/uploads/2021/12/20211126_CharteEgalite_isdaT.pdf
https://www.isdat.fr/content/uploads/2021/12/20211126_CharteEgalite_isdaT.pdf
https://www.isdat.fr/content/uploads/2021/12/20211126_CharteEgalite_isdaT.pdf
https://icicestcool.org/wp-content/uploads/2020/08/charte_interne.pdf
https://icicestcool.org/wp-content/uploads/2020/08/charte_interne.pdf
https://icicestcool.org/wp-content/uploads/2020/08/charte_interne.pdf
https://icicestcool.org/wp-content/uploads/2020/08/charte-des-festivaliers-1.pdf
https://icicestcool.org/wp-content/uploads/2020/08/charte-des-festivaliers-1.pdf
https://icicestcool.org/wp-content/uploads/2020/08/charte-des-festivaliers-1.pdf


MISE EN RÉSEAU
Trouver des allié·es sur son secteur géographique !

● Avec les réseaux de son secteur
● Avec les structures spécialisées sur l’égalité
● Avec les structures locales de son secteur
● Créer un réseau de pair·e·s (par exemple : un réseau de programmatrices)

EXEMPLES DE BONNES PRATIQUES



EXEMPLES DE BONNES PRATIQUES
COMMUNICATION : ÉCRITURE INCLUSIVE

https://www.arte.tv/fr/videos/100170-039-A/gymnastique/
https://genderfluid.space/index.html

https://www.arte.tv/fr/videos/100170-039-A/gymnastique/
https://genderfluid.space/index.html


EXEMPLES DE BONNES PRATIQUES
COMMUNICATION : ÉCRITURE INCLUSIVE



EXEMPLES DE BONNES PRATIQUES
COMMUNICATION : PARTAGE DE RESSOURCES EN LIGNE

https://cnm.fr/sujet/egalite-femmes-hommes/

https://cnm.fr/sujet/egalite-femmes-hommes/


EXEMPLES DE BONNES PRATIQUES

RECRUTEMENT : FAIRE ÉMERGER DES CANDIDATURES DIVERSIFIÉES

https://www.defenseurdesdroits.fr/sites/default/files/atoms/files/ddd_fi
c_redation_offres_emploi.pdf

• Utiliser l’écriture inclusive
• Attention aux visuels sur le site : qui est représenté·e? 
• Travail de fond : œuvrer pour une diversité représentative de la société au sein de 

l’équipe (on voit souvent les visages sur le site, la programmation) 
• Annoncer le positionnement de la structure dans l’annonce : 

ex : « Structure attachée à la diversité et à la mixité » , « Candidatures diversifiées 
souhaitées », « La Sirène recrute et reconnait tous les talents »

• Attention portée aux canaux de diffusion de l’offre? 

https://www.defenseurdesdroits.fr/sites/default/files/atoms/files/ddd_fic_redation_offres_emploi.pdf
https://www.defenseurdesdroits.fr/sites/default/files/atoms/files/ddd_fic_redation_offres_emploi.pdf


EXEMPLES DE BONNES PRATIQUES
SENSIBILISER, ACCOMPAGNER ET FORMER LES EQUIPES

Sensibilisation et
Prévention

Accompagnement 
et prise en charge des 

enquêtes internes

Formations à
l’écoute

http://prendreledroit.org

Aide juridique

http://prendreledroit.org/


DÉFINIR UN PROTOCOLE DE SIGNALEMENT

● Définition d’un protocole/ d’une procédure de remontée et de traitement 
des situations problématiques

● Nomination et formation de référent·es
● Communication du protocole/ simplicité pour l’activer
● Cellule d’écoute avec référent·e·s formé·e·s à l’écoute
● Communication des ressources externes
● Identification des espaces ressources pour l’orientation des personnes

EXEMPLES DE BONNES PRATIQUES



DÉFINIR UN PROTOCOLE DE SIGNALEMENT

EXEMPLES DE BONNES PRATIQUES



PERMANENCES, ÉCOUTE,
ACCÈS À L’INFORMATION ET AU DROIT

● Permanence juridique
● Permanence de psychologues
● Permanence des référent·es égalité, d’une cellule d’écoute
● Groupes de parole
● Ateliers de sensibilisation

EXEMPLES DE BONNES PRATIQUES



EXEMPLES DE BONNES PRATIQUES
ATELIERS D’AUTO-DÉFENSE FÉMINISTES POUR L’EQUIPE



https://www.serein-e-s.org/nos-actions/https://www.lapetite.fr/girlsdontcry/

EXEMPLES DE BONNES PRATIQUES
MISE EN RÉSEAU : INVITER DES COLLECTIFS/ DES ASSOCIATIONS

https://www.serein-e-s.org/nos-actions/
https://www.lapetite.fr/girlsdontcry/


COMMUNICATION
INCLUSIVE & ENGAGÉE



EXEMPLES DE BONNES PRATIQUES
COMMUNICATION : DES VISUELS INCLUSIFS



EXEMPLES DE BONNES PRATIQUES

https://www.instagram.com/
plurinitiative/?hl=fr

https://www.instagram.com/plurinitiative/?hl=fr
https://www.instagram.com/plurinitiative/?hl=fr


Campagnes de prévention

https://federation-octopus.org/prevention/2-prevention-reduction-des-risques/2-2-
campagnes-de-prevention/campagne-festive/

https://federation-octopus.org/prevention/2-prevention-reduction-des-risques/2-2-campagnes-de-prevention/campagne-festive/
https://federation-octopus.org/prevention/2-prevention-reduction-des-risques/2-2-campagnes-de-prevention/campagne-festive/


Campagnes de prévention

https://bouilloncube.fr/actions-
culturelles-et-transversales/prevention-

sexisme/

http://www.consentis.info

https://bouilloncube.fr/actions-culturelles-et-transversales/prevention-sexisme/
https://bouilloncube.fr/actions-culturelles-et-transversales/prevention-sexisme/
https://bouilloncube.fr/actions-culturelles-et-transversales/prevention-sexisme/
http://www.consentis.info/


BOUILLON CUBE 
LE KIF (Kit Festif) 

Cette structure a créé et 
mis à disposition tout un 
kit de communication! 

https://bouilloncube.fr/a
ctions-culturelles-et-
transversales/prevention-
sexisme/

EXEMPLES DE BONNES PRATIQUES

https://bouilloncube.fr/actions-culturelles-et-transversales/prevention-sexisme/
https://bouilloncube.fr/actions-culturelles-et-transversales/prevention-sexisme/
https://bouilloncube.fr/actions-culturelles-et-transversales/prevention-sexisme/
https://bouilloncube.fr/actions-culturelles-et-transversales/prevention-sexisme/


ATELIER 
PROTOCOLE



Que faut-il mettre dans un protocole? 
Comment on le fait? 
Pourquoi? 
A qui et comment est-il communiqué? 
Qui fait quoi? 
Que proposer aux victimes? 
Que faire des auteur·ice·s? 
Comment repérer les violences? 
Comment est-ce qu’on nous contacte? 
Qui écoute? 
Qui fait l’enquête interne? 

PREMIERE VERSION D’UN PROTOCOLE
LES QUESTIONS A SE POSER



1/ Analyser l’existant – ce que vous faites déjà 
Dispositions existantes
Faits connus et cas traités
Les informations que vous devez chercher 
KISS (Keep Improve Stop Start) 

2/ Anticiper les obstacles et les difficultés
Les stratégies que vous identifiez pour surmonter ces difficultés

3/ Agir : les actions à mettre en place par ordre de priorité
Prévention
Traitement des signalements 
Formation à l’écoute 

CONSTRUIRE SA FEUILLE DE ROUTE



RESSOURCES 
PARTAGÉES PAR LES 
STAGIAIRES (merci J)



LA FABRIQUE DU MENSONGE

https://www.france.tv/france-5/la-fabrique-du-mensonge/la-fabrique-du-mensonge-saison-3/4557595-
affaire-johnny-depp-amber-heard-la-justice-a-l-epreuve-des-reseaux-sociaux.html

https://www.france.tv/france-5/la-fabrique-du-mensonge/la-fabrique-du-mensonge-saison-3/4557595-affaire-johnny-depp-amber-heard-la-justice-a-l-epreuve-des-reseaux-sociaux.html
https://www.france.tv/france-5/la-fabrique-du-mensonge/la-fabrique-du-mensonge-saison-3/4557595-affaire-johnny-depp-amber-heard-la-justice-a-l-epreuve-des-reseaux-sociaux.html


L’OPÉRA

https://www.radiofrance.fr/francemusique/podcasts/reportage/l-opera-en-serie-sur-ocs-le-ballet-des-actrices-5875131

https://www.radiofrance.fr/francemusique/podcasts/reportage/l-opera-en-serie-sur-ocs-le-ballet-des-actrices-5875131%60


NOIRE N’EST PAS MON MÉTIER

https://www.seuil.com/ouvrage/noire-n-est-pas-mon-metier-collectif/9782021401196

https://www.seuil.com/ouvrage/noire-n-est-pas-mon-metier-collectif/9782021401196


STRUCTURES 
RESSOURCES



Numéros dédiés pour les femmes victimes :
3919 de 9h-22h (9h-18h week-end)
LE CFCV : 0 800 05 95 95 (semaine 10h-19h)

Chat association En Avant Toute(s) gratuit et anonyme : 7j/7 10h-21h
commentonsaime.fr/

Application App-Elles qui permet de donner l’alerte en cas de problème
app-elles.fr/

SOS Homophobie chat 7j/7 18h-20h sos-homophobie.org/chat

AGIR & RÉAGIR FACE AUX VSS : NUMÉROS UTILES



À TOULOUSE

https://alliees.org

https://alliees.org/


AU NIVEAU NATIONAL



AU NIVEAU NATIONAL



AU NIVEAU NATIONAL

L’AVFT (Association européenne contre les Violences fautes aux Femmes au travail) 
https://www.avft.org/sedefendre/

https://www.avft.org/sedefendre/


prendreledroit.org

AU NIVEAU NATIONAL



https://groupe-egae.fr/nos-solutions/nos-missions-de-conseil/

https://groupe-egae.fr/nos-solutions/nos-missions-de-conseil/


https://egalitealapage.fr/conseil-egalite/

https://egalitealapage.fr/conseil-egalite/


https://www.helloasso.com/associations/association-pour-le-soin-queer-et-feministe-asqf

POUR DES FORMATIONS A L’ECOUTE

https://www.helloasso.com/associations/association-pour-le-soin-queer-et-feministe-asqf


https://balancetoncirque946309689.wordpress.com

BALANCE TON CIRQUE

https://balancetoncirque946309689.wordpress.com/


LES MOTS DE TROP

https://lesmotsdetrop.fr

https://lesmotsdetrop.fr/


https://www.instagram.com/les.mots.de.trop/?hl=fr

https://www.instagram.com/les.mots.de.trop/?hl=fr




www.lapetite.fr
https://www.instagram.com/girlsdontcry____/

http://www.lapetite.fr/
https://www.instagram.com/girlsdontcry____/

